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Пояснительная записка
В условиях рыночной экономики, обуславливающих экономическую самостоятельность субъектов хозяйствования в рамках принятия управленческих решений относительно источников формирования финансовых ресурсов и направлений их использования, возрастает необходимость повышения качества подготовки специалистов в сфере финансовых отношений, владеющих приемами и методами финансового менеджмента.

Целью спецкурса «Финансовый менеджмент» является формирование у студентов целостной системы знаний об управлении финансовыми ресурсами предприятий и рациональном их использовании.
Задачами спецкурса являются:

· овладение студентами теоретических, методических и законодательных основ финансового менеджмента;

· изучение основ управления активами и пассивами предприятия, порядка разработки финансовых планов и прогнозов по управлению дебиторской и кредиторской задолженностью, денежными средствами, производственными запасами;

· формирование умений и навыков по принятию и реализации управленческих решений  в области финансового менеджмента.

Изучение спецкурса «Финансовый менеджмент» базируется на полученных знаниях при изучении курсов «Деньги, кредит, банки», «Финансы предприятия».

Курс «Финансовый менеджмент» изучается студентами 4 курса специальностей 1-25 01 10 – «Коммерческая деятельность», 1-25 01 07 – «Экономика и управление на предприятии», 1-31 04 01-04 «Физика (управленческая деятельность)», 5 курса специальностей 1-25 01 04 – «Финансы и кредит», 1-25 01 08 – «Бухгалтерский учет, анализ и аудит»
Общее количество часов составляет 110; аудиторное количество часов – 64, из них: лекции – 32, практические занятия –  32.
Примерный тематический план 

	№ п/п
	Название темы
	Лекции
	Практические
	Семинары
	Лабораторные занятия
	СУРС
	Всего

	1
	Сущность финансового менеджмента 
	2
	2
	
	
	
	4

	2
	Информационное обеспечение финансового менеджмента 
	2
	2
	
	
	
	4

	3
	Финансовое планирование и прогнозирование банкротства предприятия
	4
	4
	
	
	
	8

	4
	Оценка изменения стоимости денег во времени
	4
	4
	
	
	
	8

	5
	Управление пассивами  предприятий
	2
	2
	
	
	
	4

	6
	Управление доходами и прибылью предприятий
	6
	6
	
	
	
	12

	7
	Управление активами предприятия
	2
	2
	
	
	
	4

	8
	Управление расчетами предприятия
	6
	6
	
	
	
	12

	9
	Финансовый риск и антикризисное управление предприятием
	2
	2
	
	
	
	4

	10
	Управление реальными и финансовыми инвестициями
	2
	2
	
	
	
	4

	
	Итого часов
	32
	32
	
	
	
	64


СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА

Тема 1 Сущность финансового менеджмента

Сущность финансового менеджмента. Типовая организация управления финансами. Функции финансового менеджера. Цель финансового менеджмента. Механизм и система финансового менеджмента.

Основные показатели финансового менеджмента. Показатели финансовых результатов и рентабельности. Три основные концепции финансового менеджмента: текущей стоимости, предпринимательского риска, потока денежных средств.

Базовые показатели финансового менеджмента: 1) добавленная стоимость; 2) брутто-результат эксплуатации; 3) нетто-результат эксплуатации; 4) экономическая рентабельность активов; 5) рентабельность собственных средств. Показатели финансовой устойчивости предприятия.

Учетная политика предприятия как инструмент управления его активами и пассивами. Регулирование с помощью учетной политики доходов и расходов предприятия. Налоговая политика предприятия и ее основные принципы. Налоговое планирование. Эффективность налоговой политики и основные показатели для ее оценки.

Тема 2 Информационное обеспечение финансового менеджмента

Элементы информационного обеспечения финансового менеджмента. Показатели, формируемые за счет внешних и внутренних источников информации. Финансовая отчетность и требования, предъявляемые к ней финансовым менеджментом. Использование бухгалтерского баланса для управления финансами. Классификация балансов. Статичный бухгалтерский баланс. Индивидуальные, сводные и консолидированные балансы. Приёмы, используемые при принятии на основе бухгалтерского баланса управленческих решений. Чтение отчетности. Горизонтальный, вертикальный и трендовый анализ. Расчёт финансовых коэффициентов и их использование в финансовом менеджменте. Использование в финансовом менеджменте информации отчета о прибылях и убытках, движения денежных средств и др. форм бухгалтерской отчетности. 

Тема 3 Финансовое планирование и прогнозирование банкротства предприятия

Финансовое планирование. Финансовое планирование как процесс, в ходе которого осуществляются: 1) анализ инвестиционных возможностей и возможностей финансирования, которыми обладает организация; 2) прогнозирование наступлений текущих решений; 3) обоснование выбора оптимального варианта из ряда возможных финансовых решений; 4) оценка результатов, достигнутых организацией, в сравнении с целями, установленными в финансовом плане.

Элементы полного финансового плана предприятия. Прогнозный баланс, отчет о прибылях и убытках, движения денежных средств. Использование в финансовом менеджменте перспективных, текущих и оперативных финансовых планов и прогнозов.

Методы планирования. Планирование потребности в оборотных средствах и его значение для разработки финансового плана. Прогнозный баланс доходов и расходов предприятия. 

Использование в финансовом менеджменте перспективных, текущих и оперативных финансовых планов. Бизнес-план как инструмент финансового менеджмента. Платежный календарь и кассовый план предприятия.

Определение неудовлетворительной структуры баланса предприятия. Оценка возможности восстановления и потери платежеспособности. Прогнозирование банкротства предприятия.

Сущность эккаутинг прогнозирования как элемента финансового менеджмента, источники информации.

Тема 4 Оценка изменения стоимости денег во времени

Потребность оценки финансовых операций и связанные с ними риски. Элементы финансовых операций: 1) величина платежа; 2) период начисления; 3) процентная ставка. Простые и сложные проценты. Первоначальные и наращенные суммы. Период наращивания. Использование сложных процентов для оценки целесообразности и выгодности банковских кредитов. Учет инфляционного обесценивания денег при оценке целесообразности и выгодности кредитных операций. 

Сущность дисконтирования и его значение. Использование приемов финансового менеджмента в вексельном обращении. Эквивалентная дисконтная ставка при продаже векселя банку и ее определение. Оценка выгодности коммерческих финансовых ситуаций, связанных с вексельным обращением.

Коэффициент дисконтирования. Чистая текущая стоимость проекта или приращение капитала. Использование дисконтирования по сложным процентам для оценки инвестиционных проектов. 

Определение ставки долгового процента в условиях инфляции. Уровень инфляции. Темп инфляции. Покупная способность денег. Индекс инфляции. Методика расчета банковских процентных ставок с учетом инфляции.

Финансовая рента и аннуитеты. Основные понятия финансовых рент. Виды аннуитетов: пренумерандо и постнумерандо. Использование рентных расчетов для принятия управленческих решений.

Тема 5 Управление пассивами  предприятий

Общие принципы управления пассивами. Системный подход к управлению пассивами. Обеспечение баланса между потребностью предприятия в ресурсах и возможностью их приобретения. Производственный, финансовый и производственно-финансовый левериджи. Методика расчета целесообразности использования банковских кредитов.

Оценка стоимости капитала. Цена собственного капитала. Цена банковских кредитов и кредиторской задолженности. Расчет средневзвешенной цены капитала предприятия. Использование показателей цены капитала в финансовом менеджменте.

Тема 6 Управление доходами и прибылью предприятий 

Основные принципы управления доходами предприятия. Элементы системы управления доходами предприятия: оценка и анализ сложившейся величины доходов; формирование ценовой политики предприятия; планирование доходов; оперативное регулирование ассортиментной и ценовой политики предприятия.

Сущность финансового и операционного рычагов и их взаимодействия. Эффект финансового рычага и причины его возникновения. Дифференциал и плечо финансового рычага. Сила воздействия финансового рычага.

Эффект операционного рычага. Соотношение валовой маржи и прибыли. Определение силы воздействия операционного рычага. Классификация расходов на переменные и постоянные, их применение для определения силы воздействия операционного рычага.

Оптимизация доходов предприятия на основе деления расходов на релевантные и иррелевантные, вмененные и безвозвратные. Формирование ценовой политики производственного предприятия.

Определение порога рентабельности и запаса финансовой прочности. Модель безубыточности производственного предприятия. Чувствительность прибыли предприятия к изменению себестоимости и ассортимента продукции.

Тема 7 Управление активами предприятия

Сущность и классификация активов. Валовые и чистые активы. Общие принципы управления активами. Управление оборотными и внеоборотными активами. Типы политики финансирования активов: идеальный, агрессивный, консервативный, компромиссный. Стратегия и тактика управления оборотными активами предприятия. Финансово-эксплуатационные потребности. Финансовый и операционный циклы. Ускорение финансового цикла как основная стратегическая задача управления активами. Основные задачи тактики управления активами. Определение оптимальной суммы денежных средств, необходимой для осуществления нормальной деятельности предприятия.

Стратегия и тактика управления внеоборотными активами предприятия. Оценка эффективности использования внеоборотных активов. Этапы политики управления внеоборотными активами. Амортизационная политика предприятия. Варианты амортизационной политики. Влияние амортизационной политики на финансовое положение предприятия.

Тема 8 Управление расчетами предприятия

Оценка дебиторской и кредиторской задолженности предприятия. Приемы оценки платежеспособности предприятия. Анализ дебиторской задолженности, отбор покупателей и определение условия оплаты продукции, товаров, выполненных работ и оказанных услуг. 

Основные методы управления дебиторской задолженностью. Контроль за оборачиваемостью средств в расчетах. Рыночные методы стимулирования досрочной оплаты отгруженной продукции, выполненных работ. Определение предельной суммы дебиторской задолженности. Использование отсрочек уплаты денежных средств для стимулирования спроса на продукцию с одновременным предоставлением скидки за досрочную оплату. Цена отказа от скидки и выбор наиболее выгодного варианта для поставщика и покупателя.

Планирование и прогнозирование дебиторской и кредиторской задолженности. Расчет объема реализации с учетом уровня инфляции. График погашения дебиторской задолженности и прогнозирование ее остатков. Расчет потребности объема закупок сырья, материалов и др. ресурсов. График погашения кредиторской задолженности и прогнозирование ее остатков. Определение экономического эффекта ускорения оборачиваемости дебиторской задолженности. Методика определения целесообразности роста дебиторской задолженности в результате либерализации условий оплаты отгруженной продукции.

Тема 9 Финансовый риск и антикризисное управление
предприятием

Сущность риска и его виды. Совокупный риск деятельности предприятия и его измерение. Управление финансовым риском. Количественные методы анализа степени риска. Прогнозирование риска. Принятие решений в условиях неопределенности. Способы возникновения и снижения финансового риска.

Управление финансами неплатежеспособных предприятий. Санация как метод финансового оздоровления предприятия при угрозе банкротства. Концепции санации. Процедура банкротства и управление финансами предприятий-банкротов. Виды банкротства.

Методы финансовой стабилизации предприятия при угрозе банкротства. Сбалансирование денежной наличности и срочных финансовых обязательств предприятий. Достижение финансового равновесия. Разработка и реализация модели устойчивого экономического роста предприятия. 

Тема 10 Управление реальными и финансовыми инвестициями

Виды инвестиций и показатели для определения их объема. Валовые и чистые инвестиции. Технико-экономическое обоснование инвестиционных проектов. Методика формирования инвестиционной прибыли. Элементы инвестиционной прибыли.

Принципы принятия инвестиционных решений. Варианты оценки эффективности капиталовложений.

Оценка эффективности инвестиционных решений. Чистый приведенный доход и методика его прогнозирования в условиях инфляции. Внутренняя ставка доходности и методика расчета показателей эффективности инвестиционных решений.

Финансовые инвестиции и методика определения их реальной стоимости. Особенности определения реальной стоимости акций и облигаций. Доходность финансовых инвестиций. 

Дивидендная политика предприятия. Три подхода к формированию дивидендной политики: консервативный, умеренный и агрессивный. Типы дивидендной политики. Этапы формирования дивидендной политики. Оценка эффективности дивидендной политики.

 Информационно-методическая часть
Примерный перечень практических занятий
	1 Сущность финансового менеджмента 

	2 Информационное обеспечение финансового менеджмента 

	3 Финансовое планирование и прогнозирование банкротства предприятия

	4 Оценка изменения стоимости денег во времени

	5 Управление пассивами  предприятий

	6 Управление доходами и прибылью предприятий

	7 Управление активами предприятия

	8 Управление расчетами предприятия

	9 Финансовый риск и антикризисное управление предприятием

	10 Управление реальными и финансовыми инвестициями

	


Рекомендуемые формы контроля знаний

1Тестовые задания

2 Реферативные работы

3 Контрольные работы

Рекомендуемые темы тестовых заданий
Тест 1
	1 Сущность финансового менеджмента 

	2 Информационное обеспечение финансового менеджмента 

	3 Финансовое планирование и прогнозирование банкротства предприятия

	4 Оценка изменения стоимости денег во времени

	5 Управление пассивами  предприятий


	Тест 2

	1 Управление доходами и прибылью предприятий

	2 Управление активами предприятия

	3 Управление расчетами предприятия

	4 Финансовый риск и антикризисное управление предприятием

	5 Управление реальными и финансовыми инвестициями
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